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ค าน า 

  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)  
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี  2567 นี้  เป็นการด าเนินการตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2566 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งก าหนดให้การด าเนินงานด้านท่ี 5 การปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ต้องจัดท า/ทบทวน แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2567 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ทุนหมุนเวียน รวมท้ังมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนท่ีเกี่ยวข้องทราบ
ภายในปีบัญชี 2566  

ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินฯ ท่ีก าหนดไว้ 
ส านักบริหารกองทุน จึงได้ทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 เพื่อใช้เป็นเอกสารเผยแพร่ส าหรับผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร รวมถึงผู้ท่ีมีความสนใจจากหน่วยงานภายในและภายนอก ได้ศึกษาเรียนรู้
และท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว อีกท้ังเพื่อเป็นแนวทางการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมท่ีเหมาะสม ในการพัฒนาความรู้ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้จัดท า 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้ศึกษาเอกสารเล่มนี้จะน าความรู้ความเข้าใจท่ีได้รับไปปรับใช้เป็นแนวทาง 
และวางแผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรภายในหน่วยงาน
ให้เข้ารับการพัฒนาตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
ก าหนด ท้ังนี้ หากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ส านักบริหารกองทุน มีความยินดีและน้อมรับท่ีจะน าไป
ปรับปรุงเพื่อพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
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สารบัญ 

 
เนื้อหา                   หน้า 

 ค าน า            ก 

 สารบัญ           ข 

 ความเป็นมา                       1 

 วัตถุประสงค์การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน   4 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน   4 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

 วิสัยทัศน ์             7 

 พันธกิจ           7 

 เป้าประสงค์                   7 

 โครงสร้างการบริหาร กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   8 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)     ๑5 

 การวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต  18 

 การวิเคราะห์สภาวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต      19 

 การก าหนดกลยุทธ ์          21 

 กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน    25 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

 แผนที่แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม    26 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
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สารบัญ (ต่อ) 

 
                   หน้า 

 ประเด็นแผนปฏิบัติราชการและกลยุทธ์        27 

 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม    28 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม    ๓1 
    ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
    เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ  

 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567        ๓8 

 ภาคผนวก            49 

 บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566  50 

 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566  56 
ด้านท่ี 5 ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 ค าส่ังส านักบริหารกองทุน ท่ี 12/256๓ สั่ง ณ วันท่ี ๙ พฤศจิกายน พ.ศ. 256๓   66 
เร่ือง แต่งตั้งคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 ค าส่ังส านักบริหารกองทุน ท่ี 6/2566 สั่ง ณ วันท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2566   67 
เร่ือง แต่งตั้งคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 ภาพข่าวการด าเนินงาน (ตามแผนปฏิบัติการ) ประจ าปีบัญชี 2566   68 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงาน  69 
  ด้านการเงินและบัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การเพ่ิมขีดความสามารถ   70 
  ในการวิเคราะห์สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 71 
  เพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบริหารจัดการทรัพย์สิน 
  การประเมินมูลค่าทรัพย์สินและพัฒนารายได้จากที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์” รุ่นท่ี 1 
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สารบัญ (ต่อ) 

 
                   หน้า 

- กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร โดยใช้แนวคิด (Unit School)    72 
  เร่ือง การรายงานผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
  เพ่ือเกษตรกรรม ผ่าน Google Forms 

- กิจกรรมจิตอาสา “Share For Change แบ่งปัน = ได้บุญ”     73 

- กิจกรรม “สบท. น่าอยู่ น่าท างาน สมัครสมานสามัคคี ด้วยกิจกรรม 5 ส.”  74 

- กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 75 
  และแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการทุจริต 

 ภาพข่าวการด าเนินงาน (นอกแผนปฏิบัติการ) ประจ าปีบัญชี 2566   76 

- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การจัดท ากระบวนงาน     77 
  เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การฝึกทบทวนการใช้ระบบข้อมูล  78 
  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม” 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาเว็บไซต์แบบมืออาชีพ   79 
  ด้วย PHP พร้อมติดต่อฐานข้อมูล MySQL” 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “Excel 2016/2019    80 
  Intermediate to Advanced” 

 ภาพการประชุมคณะท างานและคณะอนุกรรมการ       81 

- ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี ๑/๒๕๖6    82 

- ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 2/๒๕๖6    83 

- ประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุน     84 
  การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งท่ี 5/๒๕๖6   

 ผู้จัดท า           85 
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   กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงาน   
ทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลางในปีบัญชี 2548 โดยมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งกรมบัญชีกลาง 
และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ได้ก าหนดกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน และก าหนดเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานใน 4 ด้าน เป็นประจ าทุกปี ได้แก่  
ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการบริหาร
พัฒนาทุนหมุนเวียน ซึ่งในแต่ละด้านจะมีเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดย่อย ท่ีจะมีการปรับเปลี่ยนไป
ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละปี โดยในปีบัญชี 2554 การประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียน ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนได้เพิ่มตัวชี้วัดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผนเพื่อเตรียมความพร้อม 
ในการรองรับระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และในปีต่อมาได้ก าหนดให้มีการจัดท า/
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นประจ าทุกปี 

   บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ก าหนดกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียนและก าหนดตัวชี้วัดร่วมเพื่อประเมินผล ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ส าหรับทุนหมุนเวียน 
ท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน 
ตามความคาดหวังท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของหน่วยงานตนเอง  โดยการก าหนด
เป้าหมายการท างานจะต้องท าร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง  
 
 
 

ความเป็นมา 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

  2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

2.1 มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีบัญชี 2566 ร้อยละ 100 โดยที ่
  - มีผลการด าเนินงานตามแผนท่ีดีกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ครบถ้วน     
ทุกแผนปฏิบัติการ และ 
  - มีการจัดท ารายงานตามแผนปฏิบัติการท่ีครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ  
อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ    
  2.2 มีการจัดท า/ทบทวน แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 ร้อยละ 100 โดยท่ี จัดท า/ทบทวน แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รวมท้ัง มีการสื่อสารให้ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนท่ีเกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2566 

   ส าหรับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี2567 มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
   1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) จะต้องพิจารณาประเด็นต่าง ๆ 
ได้แก่ 
  - การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) 
ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของทุนหมุนเวียน 
   - การน าปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีตมาใช้ 
เป็นปัจจัยน าเข้าหนึ่งในการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะยาว 
   - การแสดงให้ เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลัก 
ของทุนหมุนเวียน 
   - ระยะเวลาของแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว  
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน 
   - ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัด 
และประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารอัตราก าลัง และ
ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   - การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานครอบคลุมตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) 
และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) ท่ีสามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ 
ท่ีชัดเจน 
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   - การแปลงแผนปฏิบัติ งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว  
เป็นแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี  ท่ีมีการก าหนดเป้าหมาย 
การด าเนินงานครอบคลุมตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) 
โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องมีการเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต หรือสอดคล้องกับเป้าหมาย  
ของเงินทุนหมุนเวียน 
 

   2. แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้ 
  - ชื่อแผนงาน 
  - เป้าประสงค์ 
  - ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ 
  - งบประมาณ 
  - ขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน 
  - เป้าหมายท่ีท้าทาย 
  - ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดท่ีมีคุณภาพและสามารถน าไปติดตามและประเมินผลได้จริง 
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เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมท่ีเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

 1. ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม โดยส านักบริหารกองทุน ได้แต่งตั้ง
คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อด าเนินการตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566 
ส าหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการท่ีก าหนด (ตามค าสั่ง ส านักบริหารกองทุน 
ท่ี 12/2562 สั่ง ณ วันท่ี ๙ พฤศจิกายน พ.ศ. 256๓ และ ค าสั่ง ส านักบริหารกองทุน  
ท่ี 6/2566 สั่ง ณ วันท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2566) โดยมีผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 
เป็นประธาน ผู้อ านวยการกลุ่มและหัวหน้าฝ่ายภายในส านักบริหารกองทุนเป็นคณะท างาน และ 
เจ้าหน้าท่ีกลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน เป็นคณะท างานและเลขานุการ ซึ่งคณะท างานฯ มีหน้าท่ี
ด าเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จัดท าและทบทวนแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 
 

  2. ศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่  
  1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
      2) แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นท่ี 20 การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
   3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 หมุดหมายท่ี 13  
ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 

วัตถุประสงค์การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ระยะ  5  ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
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  4) ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ และแผนงานบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
  5) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ีของส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากร 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง    
  ๖) แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุน 
และบุคลากร 
  7) แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2562 - 2566 แผนยุทธศาสตร์ท่ี 1 การวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล แผนยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีและนวตกรรม 4.0 แผนยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นองค์กรคุณภาพสูง แผนยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาและธ ารง
รักษาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล และแผนยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันของบุคลากรสู่การเป็นองค์กรคุณภาพสูง 

 3. ศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร ท้ังปัจจัยภายในและภายนอก 
สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่  จุดแข็ง และจุดอ่อน สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส  
และภัยคุกคาม ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต ท่ีมีผลกระทบ  
ต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  และ
แผนพัฒนารายบุคคลข้าราชการ Individual Development Plan (IDP) 

 4. ก าหนดกลยุทธ์ ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และเป้าหมาย 

  5. จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผน 
ปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 เสนอคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพิจารณา
กลั่นกรองให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง 
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  6. ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณา
กลั่นกรอง สอบทาน ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไข ร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีบัญชี 2567 ดังนี้ 
  ๑) ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี ๑/๒๕๖6 เมื่อวันท่ี 
26 มกราคม ๒๕66 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุมจ าลอง  อัตนโถ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก 
กรุงเทพมหานคร  
   ๒) ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 2/๒๕๖6 เมื่อวันท่ี  
8 มิถุนายน ๒๕66 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมสุทธิพร  จีระพันธุ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก 
กรุงเทพมหานคร และผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
ซึ่ ง ท่ีประชุมได้ ร่วมกันพิจารณา กลั่นกรอง สอบทาน ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์   
ของร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีบัญชี 2567 และอภิปรายกันอย่างกว้างขวาง และฝ่ายเลขานุการฯ ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมรายละเอียดตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะท างาน  
พร้อมท้ังจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีบัญชี 2567 เพื่อน าเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ให้ความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมเพ่ือทราบ 

 ๗. น าเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ในการประชุมครั้งท่ี 5/๒๕๖6 เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน ๒๕๖6 ให้ความเห็นชอบ แผนปฏิบัติ
ราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 

 ๘. น าเสนอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ในการประชุมครั้งท่ี 4/๒๕๖6
เมื่อวันท่ี 1 กันยายน ๒๕๖6 เพ่ือทราบ 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
7 
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   คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ร่วมกันพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 เพื่อเป็น 
แนวทางปฏิบัติ ตามพันธกิจ ให้สัมฤทธิ์ ผลตามวิสั ย ทัศน์และเป้ าประสงค์ขององค์ ก ร  
ตามสภาพการณ์ท่ีก าหนดบนพื้นฐานข้อมูลท่ีรอบด้านอย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

 

   บุคลากรเป็นเลิศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อน าองค์กร 
   สู่ทุนหมุนเวียนชั้นน า 
            
 
     

   1. บริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการ 
       ปฏิบัติงาน 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน 
          การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความผูกพันต่อองค์กร 
   4. สร้างวัฒนธรรมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
  

 
 

   1. มีบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
    2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
                        เพ่ือเกษตรกรรม 

  3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความผูกพันต่อองค์กร 
   4. มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์     

พันธกิจ   

เป้าประสงค ์   
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หนังสือด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.4/1830 ลงวันท่ี 14 มกราคม 2562 กรมบัญชีกลาง เห็นชอบ
โครงสร้างการบริหาร กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานกองทุนการปฏิรูป
ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
 

โครงสร้างการบริหาร กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม  การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
และภายนอกองค์กร เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์  ส าหรับองค์กร เพื่อค้นหา  
จุดแข็งจุดอ่อน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินการขององค์กร  หรือความสามารถ 
ในการแข่งขัน เพื่อน าพาองค์กรไปสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคตหรือเป้าหมายท่ีวางไว้ เทคนิคนี้ 
ได้ถูกเผยแพร่ครั้งแรกในงานสัมมนาท่ีมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด โดยอัลเบิร์ต ฮัมฟรี  (Albert 
Humphrey) ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มแนวคิด หลักการส าคัญของ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจ 
จากสภาพการณ์ 2 ด้าน ประกอบด้วย  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อพิจารณาว่าการด าเนินงานท่ีผ่านมา  
มีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้างท่ีเป็นปัจจัยเอื้อต่อความส าเร็จหรือเป็นอุปสรรคขององค์กร   
และประเด็นใดมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน  
  S (Strengths) หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง อันเป็นข้อดีท่ีเกิดจาสภาพแวดล้อม 
ขององค์กร โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร  
  W (Weaknesses) หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน อันเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา  
   2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ 
สถานการณ์มาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงและหาประโยชน์หรือหาแนวทาง
ป้องกัน ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนั้น  
  O (Opportunities) หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรท่ีเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร  
  T (Threats) หมายถึง อุปสรรคหรือภัยคุกคาม ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก  
เป็นข้อจ ากัดที่เกิดขึ้น ซึ่งองค์กรจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์และพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)  
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คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ระดมความคิดร่วมกัน ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
(SWOT Analysis) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
เพื่อน าผลการวิเคราะห์มาประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570)  
(ฉบับทบทวน) สรุปได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths : S)     

 S1  มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีสอดคล้อง 
   กับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 S2 มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน 
   และต่อเนื่อง 
  S3  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีงบประมาณเพียงพอ  
   พร้อมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภ าพ 
   การด าเนินงานการปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือเกษตรกรรม 
  S4  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า และสนับสนุน 
   การด าเนินงาน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 W1  บุคลากรกองทุนการปฏิรูป ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  มีความรู้ 
   หลากหลายสาขาในต าแหน่งเดียวกัน 
 W2  ขาดบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
   กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 W3  โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลังของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
     เพ่ือเกษตรกรรม ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงาน 
  W4  บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย  ท าให้ขาดการส่งต่อ 
   องค์ความรู ้
 W5 ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจนอย่างต่อเนื่อง           
 W6 บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานกองทุน 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O) 

 O1   มีระบบการติดตามและก ากับจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
    และพัฒนางาน 
  O2   ปัจจุบันมี เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีทันสมัยและเข้าถึ งได้ ง่ าย  
   สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
   และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  O3   มีองค์กร/บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ พร้อมสนับสนุน 
    การด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
 O4   มีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ท่ีบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร  
    เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
 O5   รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนให้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน     
          กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมให้เหมาะสม เพื่อรองรับ 
    กับภารกิจงานในอนาคต 
 ภัยคุกคาม (Threats : T) 
 T1   การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงานท่ีเพ่ิมขึ้น 
 T2  กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งท่ีว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
 T3  หน่วยงานอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า 
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  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
การฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/จัดกิจกรรม เป็นประจ าทุกปี เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ  
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและค านึงถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนา
ยังไม่สามารถด าเนินการได้ครอบคลุมบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมในภาพรวม
ท้ังหมดได้ ส าหรับปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต สามารถสรุป 
พอสังเขปได้ ดังนี้ 

   ปัจจัยความส าเร็จ 
   1. ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า ให้ความส าคัญ พร้อมสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมอย่างต่อเนื่อง 
   2. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง 
   3. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  มีโครงสร้างการบริหารงานและ
อัตราก าลังท่ีชัดเจน 

   ปัญหา/อุปสรรค 
   1. โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลังของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงาน การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงานท่ีเพ่ิมขึ้น 
   2. บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย  ท าให้ขาดการส่งต่อองค์ความรู้   
ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง อีกท้ัง ขาดบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติงาน บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 
   3. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ยังมิได้มีการประกาศใช้ข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วยพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็นแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 
   4. สถานการณ์การติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ส่งผลให้การจัดการ
ฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/กิจกรรม ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต 
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 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการเปลี่ยนแปลงการจ้างลูกจ้างชั่วคราว 
ท่ีปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกกองทุน  
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ท่ีให้ความรู้ ความช่วยเหลือ จนสามารถด าเนินการเปลี่ยนแปลง
การจ้างลูกจ้างชั่วคราวที่ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมได้ส าเร็จ โดยมีการจัดท าสัญญาจ้างพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ระหว่างส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมกับพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2562 ซึ่งคณะกรรมการนโยบาย
การบริหารทุนหมุนเวียน ได้มีประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ว่าด้วยมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียนก าหนดให้กองทุนจัดท าข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคลของทุนหมุนเวียน หากยังไม่ก าหนด ให้น ากฎ ระเบียบ ประกาศ หรือหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
พนักงานราชการและลูกจ้างของทางราชการมาใช้บังคับไปพลางก่อน และจากประเด็นดังกล่าว 
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมได้ด าเนินการจัดท าร่างข้อบังคับ ว่าด้วยพนักงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. .... ส่งส านักกฎหมาย ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
เพื่อน าเข้าคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบพิจารณา จ านวน 5 ครั้ง ได้แก่ ครั้งท่ี 1 
เมื่อวันท่ี 5 มิถุนายน 2560 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2562 ครั้งท่ี 3 วันท่ี 20 กันยายน 
2562 ครั้งท่ี 4 วันท่ี 15 มิถุนายน 2563 และจากผลการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณา
กฎหมายและระเบียบครั้งท่ี 5 ในวันท่ี 15 กันยายน 2564 คณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมาย
และระเบียบ ได้มีมติเห็นชอบในร่างข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม พนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. ....   
  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ได้น าร่างข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. ....  
ท่ีผ่านการเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการพิจารณากฎหมายและระเบียบ เสนอคณะกรรมการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ในคราวการประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งมีประเด็นพิจารณาเกี่ยวกับอ านาจในการออกข้อบังคับดังกล่าว ท่ีประชุม 
จึงมีมติให้ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมน าเรื่องดังกล่าวไปทบทวนและหารือในประเด็น 
ข้อกฎหมายกับส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาในประเด็นอ านาจในการออกข้อบังคับ ซึ่งจะต้อง
มีความชัดเจน ตามความเห็นและข้อสังเกตของคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมพิจารณาให้ความเห็นชอบ ต่อมาส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา มีความเห็นว่าควรหารือไปยังกระทรวงการคลัง (กรมบัญชีกลาง) ซึ่งเป็น 
หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบหรือรักษาการตามกฎหมาย ซึ่งกรมบัญชีกลาง ได้ให้ความเห็นว่า  
 

การวิเคราะหส์ภาวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต 
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คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม สามารถบริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ภายใต้พระราชบัญญัติการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
โดยเป็นไปตามนัยมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ จึงมีอ านาจ
หน้าท่ีอนุมัติโครงสร้างการบริหาร กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงาน 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง และก าหนด
ข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา ๒๑ (๒) และมาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติ
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
   คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ในการประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖6  
เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 และ ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2566 ได้มีมติ
อนุมัติข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วยพนักงาน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. ....  และเห็นชอบให้ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมเสนอข้อบังคับดังกล่าวต่อประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมพิจารณาลงนาม ขณะนี้อยู่ระหว่างน าเรียนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ ประธานคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ในฐานะประธานคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อโปรดพิจารณาลงนามข้อบังคับคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วยพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2566 ก่อนน าลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้มีผลใช้บังคับต่อไป 
  ในอนาคต หากข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ว่าด้วยพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้มีผลใช้บังคับ 
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมก็จะมีแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารพนักงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม อันประกอบด้วย การก าหนดต าแหน่งและคุณสมบัติ อัตราก าลัง 
การคัดเลือกและการจ้าง ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
วินัยและการรักษาวินัย การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ และการสิ้นสุดสัญญาจ้าง 
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 การก าหนดกลยุทธ์โดยการน าผลการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่  จุดแข็ ง  จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT Analysis)  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม การวิเคราะห์ปัจจัย
ความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต รวมถึงการวิเคราะห์สภาพวะปัจจุบัน  
และแนวโน้มในอนาคต มาหาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูป ท่ีดินเพื่ อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) ได้ดังนี้ 

ตาราง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผล 
ต่อการด าเนินงานเพ่ือใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  จากตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
น ามาวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต สามารถก าหนด
กลยุทธ์ต่าง ๆ ได้ดังนี้     

การก าหนดกลยุทธ์  
 

 
จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

โอกาส (Opportunities : O) 

O1 มีระบบการติดตามและก ากบัจากหน่วยงาน 
  ภายนอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
O2  ปัจจบุันมเีทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
        และเข้าถึงได้งา่ย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ 
       เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
       และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
O3  มอีงคก์ร/บคุลากรภายนอกทีม่ีความรู้ 
  ความสามารถ พร้อมสนับสนุนการด าเนนิงาน 
  ในการพัฒนาบคุลากร 
O4  มหีน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ที่บูรณาการ 
  ความร่วมมือในการพัฒนาบคุลากร  
       เพ่ือให้งานบรรลุตามเปา้หมาย 
O5  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนนุให้มีการปรับปรุง 
  โครงสร้างการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดนิ 
  เพ่ือเกษตรกรรมให้เหมาะสม เพื่อรองรับ 
  กับภารกิจงานในอนาคต 
 

ภัยคกุคาม (Threats : T) 

T1   การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอ 
  ต่อภารกิจงานท่ีเพิ่มข้ึน 
T2   กระบวนการในการบรรจุแต่งต้ัง 
  แทนต าแหน่งท่ีว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
T3   หน่วยงานอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากร 
  ท่ีดีกว่า 
 
 

S1 มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 
  ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีสอดคล้อง 
      กับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
      เพื่อเกษตรกรรม 
S2  มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
      เพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง 
S3  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

มีงบประมาณเพียงพอ พร้อมสนับสนุน 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

S4  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ความเป็นผู้น า  
  และสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อให้การพัฒนา 
  บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

W1  บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
       มีความรู้หลากหลายสาขาในต าแหน่งเดียวกัน 
W2  ขาดบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ 

และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

W3  โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลัง 
  ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
  ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงาน 
W4  บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย 
         ท ำให้ขำดกำรส่งต่อองคค์วำมรู้ 
W5 ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจน 
  อย่างต่อเนื่อง 
W6  บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
       ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
       เพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ต้ังรับ : ST 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
(S1 S2 S4 / T1 T2 T3) 

 

กลยุทธ์เชงิรุก : SO  
1.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

 ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
  (S1 S2 S3 S4 / O2 O3 O4) 
2.  สร้างหลักเกณฑ์การประเมินผลให้บรรลุเป้าหมาย 
    การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   (S2 S3 S4 / O1 O2) 
 

กลยุทธ์เชงิพัฒนา : WO 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
(W1 W2 W3 W5 W6 / O2 O3 O4 O5) 
 

กลยุทธ์แก้ปัญหา : WT 
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร     
(W2 W4 W5 /T3) 

 

ปัจจัยภายนอก 
ปัจจัยภายใน 
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 ๑. กลยุทธ์ SO กลยุทธ์เชิงรุก  
  จุดแข็งของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มีการวิเคราะห์ ทบทวน
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการก าหนด
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง  มีงบประมาณเพียงพอ  
พร้อมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม และผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ความเป็นผู้น า และสนับสนุนการด าเนินงาน
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุ เป้าหมาย  ประกอบกับโอกาสของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม คือ มีระบบการติดตามและก ากับจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และพัฒนางาน มีเทคโนโยลีสารสนเทศท่ีทันสมัยและเข้าถึงได้ง่าย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง มีองค์กร/บุคลากร
ภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ พร้อมสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร และมี
หน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ท่ีบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้งานบรรลุ 
ตามเป้าหมาย ซึ่งการพัฒนาบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม จ าเป็นจะต้องได้รับ 
การส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได้
ตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป และเมื่อน าปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรคจากการพัฒนาบุคลากร 
โดยการจัดฝึกอบรมท่ีผ่านมามาร่วมวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ จะเห็นได้ว่าการจัดฝึกอบรม
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุนการปฏิรูป ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส าเร็จและบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ และบุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการให้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาให้ความรู้  ตลอดจนแนวทางในการด าเนินงานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี อีกท้ังการท่ีมีระบบการติดตามและก ากับจากหน่วยงานภายนอก 
และการก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
โดยมีผู้ควบคุมและก ากับดูแล ถือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนางานให้กับบุคลากร  
ซึ่งสามารถติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้ รวมถึงได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค  
ระหว่างการด าเนินงานเพื่อหาแนวทางพัฒนาหรือแก้ไขให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
ท่ีก าหนด 

  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 2 กลยุทธ์ คือ 
  1) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  2) สร้างหลักเกณฑ์การประเมินผลให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างมี 
    ประสิทธภิาพ 
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 2. กลยุทธ์ WO กลยุทธ์เชิงพัฒนา 
         จุดอ่อนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ บุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีความรู้หลากหลายสาขาในต าแหน่งเดียวกัน  ขาดบุคลากร 
ท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลังของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ยังไม่รองรับ
ภารกิจและปริมาณงาน  และขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจนอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ
โอกาสของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มี เทคโนโลลีสารสนเทศท่ีทันสมัย  
และเข้าถึงได้ง่าย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการพัฒนา
เรียนรู้ด้วยตนเอง มีองค์กร/บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ พร้อมสนับสนุนการด าเนินงาน
ในการพัฒนาบุคลากร มีหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. ท่ีบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย  และรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนให้มีการปรับปรุงโครงสร้าง 
การบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมให้เหมาะสม เพื่อรองรับกับภารกิจงาน  
ในอนาคต ซึ่งการพัฒนาองค์กรให้มีวัฒนธรรมองค์กรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก็เป็นส่วนส าคัญ 
ท่ีท าให้บุคลากรสามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้รับมาเป็นแนวทางหรือหลักในการปฏิบัติงานได้  
  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 

 1) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

  3. กลยุทธ์ ST กลยุทธ์ตั้งรับ 
      จุดแข็งของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มีการวิเคราะห์ ทบทวน
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการก าหนด
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่ อพัฒนาบุคลากรท่ีชัด เจนและต่อเนื่ อง  และผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า และสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
บรรลุเป้าหมาย ประกอบกับภัยคุกคามของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ การจัดสรร
อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงานท่ีเพิ่มขึ้น กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งท่ีว่าง 
ใช้ระยะเวลานาน และหน่วยงานอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า  ดั งนั้น จึงต้องมีการ 
เตรียมความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น โดยการพิจารณาทบทวนปรับปรุง
โครงสร้างอัตราก าลังของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมให้สอดคล้อง เหมาะสมกับ 
การด าเนินงานในปัจจุบันและแนวโน้มของภารกิจงานรวมถึงปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้นในอนาคต  
  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 
   1) การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
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 ๔. กลยุทธ์ WT กลยุทธ์แก้ปัญหา     
   จุดอ่อนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ ขาดบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อยท าให้ขาดการส่งต่อองค์ความรู้  และขาดการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจนอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับภัยคุกคามของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม คือ หน่วยงานอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า ซึ่งต้องรีบสลายจุดอ่อนเหล่านี้ 
เพื่อให้บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  เกิดความรัก  
ความผูกพัน สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 
    1) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพัน 
     ของบุคลากรในองค์กร 
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กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 

นโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
ของ ส.ป.ก. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

  

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม   
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

แผนปฏบิตัิราชการ 

ของกองทุนการปฏิรปูทีด่นิเพื่อเกษตรกรรม 

ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล  

ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) 
(ฉบับทบทวน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมภีาครัฐทีท่ันสมัย มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยป์ระชาชน 

11. ปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การ 
และบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 

 

แผนปฏิบตัิราชการที่ 3 การพฒันาทรพัยากรบคุคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

แผนปฏิบตัิราชการที่ 4 การพฒันาคณุภาพชีวิตและสร้างความผูกพนัตอ่องคก์ร 

 

แผนปฏิบตัิราชการที่ 2 การวัดและประเมินผลการด าเนนิงานของกองทนุการปฏริูปทีด่นิเพื่อเกษตรกรรม 
 

แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของ ส.ป.ก.  

พ.ศ. 2562 - 2566 

แผนยุทธศาสตร์ท่ี 1 การวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

แผนยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิงานให้รองรับการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นองค์กรคุณภาพสูง 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาและธ ารงรกัษาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความผกูพันของบคุลากรสูก่ารเปน็องคก์รคุณภาพสูง 
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แผนท่ีแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)  

วิสัยทัศน์  
(Vision) บุคลากรเป็นเลิศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

เพื่อนำองค์กรสู่ทุนหมุนเวียนชั้นนำ 

พันธกิจ (Mission) ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค ์
(Goal) 

แผนปฏิบตัิราชการด้านที่ ๑ 
การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 

กลยุทธ์  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เหมาะสมและเพียงพอ 

แผนปฏิบตัิราชการด้านที่ 2 
การวัดและประเมินผล 
การดำเนินงานของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ 
สร้างหลักเกณฑก์ารประเมินผล 
ให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

แผนปฏิบตัิราชการด้านที่ 3 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และส่งเสริมให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบตัิราชการด้านที่ 4 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
และปลูกจิตสำนึกถึงความผูกพัน 
ต่อองค์กร 

กลยุทธ์ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพนั 
ของบุคลากรในองค์กร 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญ

ชี 2567 
_______________________________________________________________________________________________________ 

๑.  บริหารงานทรัพยากรบุคคล   
     ให้เหมาะสม เพียงพอ  
     และมีประสิทธิภาพ 
     ในการปฏิบัติงาน 
๒.  ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
     ความสามารถในการ 
     ปฏิบัติงานของบุคลากร 
     กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
     เพ่ือเกษตรกรรม ให้สามารถ   
     ปฏิบัติงานได้อยา่ง 
     มีประสิทธิภาพ  
3.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
     และความผูกพัน  
      ต่อองค์กร 
4.  สร้างวัฒนธรรมให้เป็น 
     องค์กรแห่งการเรียนรู ้

1. มีบุคคลที่เหมาะสม  
    เพียงพอ และมี 
    ประสิทธภิาพ 
    ในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความรู้ 
    ความสามารถท่ีจำเปน็ 
    ต่อการปฏบิัติงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพ่ือเกษตรกรรม  
๓. บุคลากรมีคุณภาพชีวิต 
    ท่ีดีและมีความผูกพัน 
    ต่อองค์กร 
4. มีวัฒนธรรมองค์กร 
    ท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 
 
 แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1  : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
 กลยุทธ ์ :   การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 2  : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน 
      การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม   
  กลยุทธ ์ : สร้างหลักเกณฑ์การประเมินผลให้บรรลุ เป้ าหมาย 
    การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 3  : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กร 
     แห่งการเรียนรู้ 
   กลยุทธท่ี์ 1 : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
    ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 กลยุทธท่ี์ 2 : ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4  : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
   กลยุทธ ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง 
     ความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการและกลยุทธ์ 
 

บุคลากรกองทุนการปฏรูิปทีด่ินเพ่ือเกษตรกรรม 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติราชการ 

เป้าประสงค ์

1 : การวางแผนและบรหิารอัตราก าลัง 2 : การวดัและประเมินผลการด าเนนิงาน 
ของกองทนุการปฏิรปูทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 

3 : การพัฒนาทรพัยากรบคุคล 
และส่งเสริมให้เปน็องคก์รแห่งการเรียนรู ้

4 : การพัฒนาคณุภาพชวีิต 
และสรา้งความผกูพันต่อองคก์ร 

มีบคุลากรที่เหมาะสม เพยีงพอ  
และมีประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงาน 

มีบคุลากรที่เหมาะสม เพยีงพอ  
และมีประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงาน 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
และมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

บคุลากรมีคณุภาพชีวติทีด่ ี
และมีความผกูพันต่อองคก์ร 

การบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ให้เหมาะสมและเพียงพอ 

 
ศกึษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้าง
อัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปทีด่ิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 

กลยุทธ ์
สร้างหลกัเกณฑก์ารประเมินผล 
ใหบ้รรลุเปา้หมายการปฏบิตัิงาน 

อย่างมีประสิทธภิาพ 
 

การประเมินผลการปฏบิตัิราชการ 
ของผูป้ฏบิตัิงานกองทุนการปฏิรูปทีด่ิน 
เพื่อเกษตรกรรม 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบคุลากรให้มีความรู้ 
    ความสามารถในการปฏบิตัิงานกองทนุ 
    การปฏิรปูทีด่นิเพื่อเกษตรกรรม 
 

 โครงการพัฒนาบคุลากรเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ 
การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดนิ 
เพื่อเกษตรกรรม 
 
2. ส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรียนรู้ของบคุลากร 
    กองทุนการปฏิรปูที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 
 

 
  1. โครงการแลกเปลีย่นเรียนรู้ในการปฏบิตัิงาน 
      กองทนุการปฏิรปูทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 
  2. การจดัท า/ทบทวน ระเบยีบ หลกัเกณฑ์  
      คู่มือหรือแนวทางการปฏบิตัิงานของกองทุน 
      การปฏิรปูทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 
  3. การจดัการความรู้ของกองทนุการปฏริูปทีด่ิน 
      เพื่อเกษตรกรรม 

ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาคณุภาพชีวิต 
และสรา้งความผกูพันของบคุลากรในองคก์ร 

 

 โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาคณุภาพชีวติ 
และสรา้งความผกูพันต่อองคก์ร 
ของบคุลากรส านกับรหิารกองทนุ 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏริูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

แผนงาน/ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ร้อยละ 90 ของต าแหน่งพนกังาน 
กองทุนการปฏิรปูทีด่นิเพื่อเกษตรกรรม 

ที่มีอยู่ได้รบัการจดัสรร 

ร้อยละ 80 ของข้าราชการ 
ส านกับรหิารกองทุนได้รบัผลการประเมิน 

ในระดบัดีเด่นผา่นระบบ DPIS 

  1. ร้อยละ 80 ของบุคลากรผู้เข้ารับการอบรม 
      ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรท่ีก าหนด 
  2. ระดับความส าเร็จของการจัดท า/ทบทวน 
      ระเบียบหลักเกณฑ์ คู่มือหรือแนวทาง 
      การปฏิบัติงานของกองทุน จ านวน 2 เร่ือง ต่อปี 
  3. ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้ 
      ของส านักบริหารกองทุน จ านวน 9 เร่ือง ต่อปี 

ร้อยละ 80 ของบคุลากร 
ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

ตามหลกัสตูรทีก่ าหนด 

ตัวชี้วัดเป้าหมาย 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 

เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 90  
    ของต าแหน่งพนักงาน 
    กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพื่อเกษตรกรรม 
    ที่มีอยู่ได้รับการจัดสรร 

 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เหมาะสมและเพียงพอ 

- ศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้าง 
  อัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

เป้าหมาย 
 

 -  ร้อยละ 80  
    ของขา้ราชการ 
    ส านักบริหารกองทุน 
    ได้รับผลการประเมิน 
    ในระดับดีเด่น 
    ผ่านระบบ DPIS 
 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

สร้างหลักเกณฑ์การประเมินผล 
ให้บรรลุเป้าหมาย 

การปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  ของผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

เป้าประสงค์ : มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์ : มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : การพฒันาทรพัยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้

เป้าหมาย 
 

- ร้อยละ 80  
  ของบุคลากร 
  ผู้เข้ารับการอบรม 
  ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

-  โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม 
   ประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุน 
   การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติราชการที่ 4 : การพฒันาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพนัต่อองค์กร 

เป้าหมาย 
 

- ร้อยละ 80  
  ของบุคลากร 
  ผู้เข้าร่วมโครงการ 
  ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  ตามหลักสูตรที่ก าหนด 
 

กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

ส่งเสริมและสนับสนุน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างความผูกพัน 
ของบุคลากรในองค์กร 

 

- โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  และสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
  ของบุคลากรส านักบริหารกองทุน 

เป้าประสงค์ : บุคลากรมีความรูค้วามสามารถทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
                   และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เป้าประสงค์ : บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความผูกพันต่อองค์กร 

1. ร้อยละ 80  
    ของบุคลากร 
    ผู้เข้ารับการอบรม 
    ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    ตามหลักสูตรที่ก าหนด 
2. ระดับความส าเร็จ 
    ของการจัดท า/ทบทวน 
    ระเบียบหลักเกณฑ์ คู่มือ 
    หรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
    ของกองทุน  
    จ านวน 2 เรื่อง ต่อปี 
3. ระดับความส าเร็จ 
    ของการจัดการความรู ้
    ของส านักบริหารกองทุน 
    จ านวน 9 เรื่อง ต่อปี 

 

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
    ในการปฏิบัติงานกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
2. การจัดท า/ทบทวน ระเบียบ  
    หลักเกณฑ์ คู่มือหรือแนวทาง 
    การปฏิบัติงานของกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
3. การจัดการความรูข้องกองทุน 
    การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 

 
  
 
 
 
 
แผนปฏิบัติราชการที่ 1 :  การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
 เป้าประสงค์ :  มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้เหมาะสมและเพยีงพอ 

 
- ศึกษา/ทบทวน ภารกิจ 
  และโครงสร้างอัตราก าลัง 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของต าแหน่ง 
 พนักงานกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกษตรกรรมที่มีอยู ่
 ได้รับการจัดสรร 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 90 
 
ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของผู้บังคับบัญชา 
 ต่อประสิทธภิาพ 
 ในการปฏบิัติงาน 
 ของพนักงานกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกษตรกรรม 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 

  
 
 
 

 
แผนงาน 

 
 

 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)  

เป้าประสงค์  กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย  ผู้รับผิดชอบ  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
แผนปฏิบัติราชการที่ 2 :  การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 เป้าประสงค์ :  มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- สร้างหลักเกณฑ ์

การประเมินผล 
ให้บรรลุเป้าหมาย 
การปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธภิาพ 

 
- การประเมินผล 
  การปฏิบัติราชการ 
  ของผู้ปฏบิัติงาน   
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของข้าราชการ 
 ส านักบริหารกองทุน 
 ได้รับผลการประเมิน 
 ในระดับดีเด่น  
 ผ่านระบบสารสนเทศ 
 ทรัพยากรบุคคล 
 ระดับกรม (DPIS) 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของข้าราชการ 
 ต่อระบบการประเมินผล 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
กกจ. 
สบท. 

 
 

 

 
ครั้ง 

 
 
 
 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสง่เสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 
 

 
-  โครงการพัฒนาบุคลากร 
   เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ 
   การด าเนินงานกองทุน 
   การปฏิรูปที่ดิน 
   เพื่อเกษตรกรรม 
 
 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 ผู้เข้ารับการอบรม 
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของบุคลากร 
 ต่อเนื้อหาหลักสูตร 

    ในการพัฒนาบุคลากร 
 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 
สพท. 

 
 
 
 

 
โครงการ/
หลักสูตร 

 
 
 
 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

 
3 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสง่เสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ของบุคลากร 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
-  โครงการแลกเปลี่ยน 
   เรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 
   กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
   เพื่อเกษตรกรรม 
 
 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 ผู้เข้ารับการอบรม 
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของบุคลากร 
 ต่อเนือ้หาหลักสูตร 

    ในการพัฒนาบุคลากร 
 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 
สพท. 

 
 
 
 

 

 
โครงการ 

 
 
 
 

 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสง่เสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ของบุคลากร 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
- การจัดท า/ทบทวน ระเบยีบ 
  หลักเกณฑ์ คู่มือ หรือ   
  แนวทางการปฏิบัติงาน 
  ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 
 
 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ระดับความส าเร็จ 
 ของการจัดท า/ทบทวน 
 ระเบียบ หลักเกณฑ ์
 คู่มือ หรือแนวทาง 
 การปฏิบัติงาน 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
เป้าหมาย 

 -  2 เร่ือง  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของบุคลากร 
 ต่อระเบียบหรือแนวทาง 

    การปฏิบัติงาน 
 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 

 
 
 
 
 
 

 

 
เร่ือง 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 

 
2 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสง่เสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ของบุคลากร 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
- การจัดการความรู ้
  ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ระดับความส าเร็จ 
 ของการจัดการความรู ้
 ภายในกลุ่ม/ฝ่าย 
 ของส านักบริหารกองทุน 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
เป้าหมาย 

 -  9 เร่ือง 
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของผู้รับบริการ 
 ต่อการจัดการความรู้ 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 

 
 

 
เร่ือง 

 
 
 

 
8 

 

 
9 
 
 

 
9 
 

 
9 

 

 
9 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
แผนปฏิบัติราชการที่ 4 :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมคีวามผูกพันต่อองค์กร 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- ส่งเสริมและสนับสนุน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างความผูกพัน 
ของบุคลากรในองค์กร 

 
 

 
- โครงการสัมมนา 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต 
  และสร้างความผูกพัน 
  ต่อองค์กรของบุคลากร 
  ส านักบริหารกองทุน 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของบุคลากร 
 ต่อเนื้อหาหลักสูตร 
 ในการพัฒนาบุคลากร 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สพท. 
สบท. 

 
 

 
โครงการ 

 
 

 
1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

6,700,000

แผนปฏิบัติการท่ี 1 ไม่ใช้

    : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง งบประมาณ

เป้าประสงค์

      : มบุีคลากรทีเ่หมาะสม เพียงพอ และมปีระสิทธิภาพ

        ในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ 

      : การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

      : ศึกษา/ทบทวน ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลัง 1 ร้อยละของต าแหน่ง ร้อยละ 90 มากกว่าร้อยละ 90 1. วิเคราะห์ ทบทวนโครงสร้างอัตราก าลัง ของพนักงานกองทุน ไมใ่ช้ สบท.

        กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม แผนงาน พนักงานกองทุน     การปฏิรูปทีดิ่นฯ ให้สอดคล้องกับภารกิจงานในปัจจุบัน งบประมาณ

การปฏิรูปทีดิ่น 2. จัดท า (ร่าง) ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลังของพนักงานกองทุน

เพ่ือเกษตรกรรมทีม่อียู่     การปฏิรูปทีดิ่นฯ 

ได้รับการจัดสรร 3. ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพิจารณา 

    (ร่าง) ภารกิจและโครงสร้าง อัตราก าลังพนักงานกองทุน

    การปฏิรูปทีดิ่นฯ ก่อนน าเสนอผู้บริหาร/หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง 

    ให้ความเห็นชอบ

4. จัดท าวาระเสนอ อกก.คง. พิจารณา

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 4.00 มากกว่าระดับ 4.00 6. จัดท าวาระเสนอ คปก. พิจารณา

ของผู้บังคับบัญชา หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา 7. จัดท าหนังสือขอความเห็นชอบภารกิจโครงสร้างอัตราก าลัง

ต่อประสิทธิภาพ     พนักงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นฯ เสนอกระทรวงการคลัง 

ในการปฏิบัติงาน     กรมบัญชีกลาง พิจารณา

ของพนักงานกองทุน 8. แจ้งผู้บริหาร ส านักบริหารกองทุน และ ส.ป.ก.จังหวัด

การปฏิรูปทีดิ่น     เพ่ือทราบผลการพิจารณา

เพ่ือเกษตรกรรม 9. น าภารกิจโครงสร้างอัตราก าลังพนักงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นฯ

    ทีไ่ด้รับความเห็นชอบ มาบริหาร

10. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

 - 1 -

ขั้นตอนล าดับที่ 6 - 10 
ด าเนินการในปีงบประมาณ 2568
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 2 ไม่ใช้

     : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน งบประมาณ

       การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
เป้าประสงค์

      : มบุีคลากรทีเ่หมาะสม เพียงพอ และมปีระสิทธิภาพ

        ในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์

     : สร้างหลักเกณฑ์การประเมนิผลให้บรรลุเป้าหมาย

       การปฎิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

     : การประเมนิผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงานกองทุน ปีละ 2 คร้ัง ร้อยละของข้าราชการ ร้อยละ 80 มากกว่าร้อยละ 80 1. ก าหนดเกณฑ์การประเมนิผล ไมใ่ช้ สบท.

       การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม คร้ังที ่1 (มี.ค. 67) ส านักบริหารกองทุน 2. ผู้ประเมนิและผู้รับการประเมนิ ก าหนดข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับ งบประมาณ กกจ.

คร้ังที ่2 (ก.ย. 67) ได้รับผลการประเมนิ     การมอบหมายงาน ก าหนดตัวชี้วัดการประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ในระดับดีเด่น ผ่านระบบ 3. ผู้รับการประเมนิรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้ประเมนิทราบ

สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 4. ผู้รับการประเมนิลงลายมอืชื่อรับทราบผลการประเมนิ

ระดับกรม (DPIS) 5. ประกาศผลการประเมนิเพ่ือให้มกีารปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไป 

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 4.00 มากกว่าระดับ 4.00

ของข้าราชการ หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา

ต่อระบบการประเมนิผล

 - 2 -

ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567

ตัวช้ีวัดและ

ภายใน 
ต.ค.67
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3 5,700,000

    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กร
      แห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม และมวัีฒนธรรม

      องค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถ

      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 4,500,000

    การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

       (1) หลักสูตร ระเบียบและหลักเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง 1 ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่าร้อยละ 80 1. ศึกษาข้อมลูและก าหนดหัวข้อหลักสูตรการอบรมทีจ่ะด าเนินการ 1,000,000 สบท.

           กับงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม โครงการ ผู้เข้ารับการอบรม 2. จัดท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบ/ขออนุมติัผู้มอี านาจ สกม.

ผ่านเกณฑ์การประเมนิ     (ลธก./อกก.คง.) สพท.

ตามหลักสูตรทีก่ าหนด 3. ด าเนินการจัดอบรม

4. ติดตามประเมนิผลตามตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 4.00 มากกว่าระดับ 4.00

ของบุคลากร หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา

ต่อเนื้อหาหลักสูตร

ในการพัฒนาบุคลากร

 - 3 -

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กร
      แห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม และมวัีฒนธรรม

      องค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถ

      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

    การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

       (2) หลักสูตร การบริหารสินเชื่อ 1 ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่าร้อยละ 80 1. ศึกษาข้อมลูและก าหนดหัวข้อหลักสูตรการอบรมทีจ่ะด าเนินการ 1,500,000 สบท.

โครงการ ผู้เข้ารับการอบรม 2. จัดท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบ/ขออนุมติัผู้มอี านาจ สพท.

ผ่านเกณฑ์การประเมนิ     (ลธก./อกก.คง.)

ตามหลักสูตรทีก่ าหนด 3. ด าเนินการจัดอบรม

4. ติดตามประเมนิผลตามตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 4.00 มากกว่าระดับ 4.00

ของบุคลากร หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา

ต่อเนื้อหาหลักสูตร

ในการพัฒนาบุคลากร

 - 4 -

ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567

ตัวช้ีวัดและ
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กร
      แห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม และมวัีฒนธรรม

      องค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 1

    : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถ

      ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

    โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

    การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

       (3) หลักสูตร ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ "การบริหาร 1 ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่าร้อยละ 80 1. ศึกษาข้อมลูและก าหนดหัวข้อหลักสูตรการอบรมทีจ่ะด าเนินการ 2,000,000 สบท.

           จัดการทรัพย์สินการประเมนิมลูค่าทรัพย์สิน โครงการ ผู้เข้ารับการอบรม 2. จัดท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบ/ขออนุมติัผู้มอี านาจ สพท.

           และการพัฒนารายได้จากทีดิ่นหรืออสังหาริมทรัพย์" ผ่านเกณฑ์การประเมนิ     (ลธก./อกก.คง.)

           รุ่นที ่2 ตามหลักสูตรทีก่ าหนด 3. ด าเนินการจัดอบรม

4. ติดตามประเมนิผลตามตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 4.00 มากกว่าระดับ 4.00

ของบุคลากร หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา

ต่อเนื้อหาหลักสูตร

ในการพัฒนาบุคลากร

 - 5 -

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กร
      แห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม และมวัีฒนธรรม

      องค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 2

    : ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน

      การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    1. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานกองทุน 1 ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่าร้อยละ 80 1. ศึกษาข้อมลูและก าหนดหัวข้อหลักสูตรการอบรมทีจ่ะด าเนินการ 1,000,000 สบท.

        การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร ส่งเสริมความรู้ โครงการ ผู้เข้ารับการอบรม 2. จัดท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบ/ขออนุมติัผู้มอี านาจ สพท.

        และทักษะการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานกองทุน ผ่านเกณฑ์การประเมนิ     (ลธก./อกก.คง.)

        การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ตามหลักสูตรทีก่ าหนด 3. ด าเนินการจัดอบรม

4. ติดตามประเมนิผลตามตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 4.00 มากกว่าระดับ 4.00

ของบุคลากร หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา

ต่อเนื้อหาหลักสูตร

ในการพัฒนาบุคลากร

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

 - 6 -
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กร
      แห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม และมวัีฒนธรรม

      องค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 2

    : ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน

      การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    2. การจัดท า/ทบทวน ระเบียบ หลักเกณฑ์ คู่มอื หรือแนวทาง 2 ระดับความส าเร็จ ระเบียบ หรือแนวทาง ผู้ปฏิบัติงานสามารถ 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบหลัก/แต่งต้ังคณะท างาน 200,000 สบท.

        การปฏิบัติงานของกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม เร่ือง ของการจัดท า/ทบทวน การปฏิบัติงาน น าระเบียบ หรือแนวทาง 2. ศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์  และแนวทางปฏิบัติทีต้่องการ

        (1) แนวทางการวิเคราะห์ค าขอกู้รายโครงการ    ระเบียบ หรือแนวทาง เป็นปัจจุบัน การปฏิบัติงาน ไปใช้     จัดท า/ปรับปรุง

        (2) ระเบียบหลักเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกับกองทุน การปฏิบัติงาน จ านวน 2 เร่ือง ในการด าเนินงานได้จริง 3. จัดท า/ปรับปรุง ร่างระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติ

             การปฏิรูปทีดิ่นฯ (เล่มใหญ่ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) เป็นไปตามเป้าหมาย 4. ประชุมคณะท างานเพ่ือจัดท า/ปรับปรุง แก้ไขร่างระเบียบ 

    หลักเกณฑ์/ประชุมหารือแนวทางปฏิบัติ และเสนอผู้บริหาร 

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)     ให้ความเห็นชอบ

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 4.00 มากกว่าระดับ 4.00 5. ประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ กฎหมาย ระเบียบ  หลักเกณฑ์

ของบุคลากร ต่อระเบียบ หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา     และแนวทางปฏิบัติ

    หรือแนวทางการปฏิบัติงาน 6. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

 - 7 -

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 3
    : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กร
      แห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน

      กองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม และมวัีฒนธรรม

      องค์กรทีม่กีารแลกเปล่ียนเรียนรู้

กลยุทธ์ท่ี 2

    : ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน

      การปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

    3. การจัดการความรู้ของกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม 9 ระดับความส าเร็จ 9 เร่ือง มากกว่า 9 เร่ือง 1. ประชุมคณะท างาน เพ่ือก าหนดหัวข้อความรู้ ไมใ่ช้ สบท.

เร่ือง ของการจัดการความรู้     และแผนการเผยแพร่ประจ าปี งบประมาณ

ภายในกลุ่ม/ฝ่าย 2. จัดท าประเด็น เนื้อหาสาระส าคัญของส่ือองค์ความรู้

ของส านักบริหารกองทุน 3. จัดท าส่ือองค์ความรู้

    เป็นไปตามเป้าหมาย 4. ประชุมคณะท างาน เพ่ือพิจารณากล่ันกรองเนื้อหา

    ก่อนเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator) 5. เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ตามแผนการเผยแพร่ประจ าปี

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 4.00 มากกว่าระดับ 4.00 6. ติดตามการน าความรู้ไปใช้ประโยขน์

ของผู้รับบริการ หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา 7. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ต่อการจัดการความรู้

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567
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ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

แผนปฏิบัติการ/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ ปริมาณ เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) งาน ตามแผน ท่ีท้าทาย การปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการท่ี 4 1,000,000

    : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร
เป้าประสงค์

    : บุคลากรมคุีณภาพชีวิตทีดี่และมคีวามผูกพันต่อองค์กร

กลยุทธ์

    : ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต

      และสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดน า (Leading Indicator)

   โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพัน 1 ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 80 มากกว่าร้อยละ 80 1. ศึกษาข้อมลูและก าหนดหัวข้อหลักสูตรการสัมมนาทีจ่ะด าเนินการ 1,000,000 สบท. 

   ต่อองค์กรของบุคลากรส านักบริหารกองทุน โครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ 2. จัดท าโครงการเสนอขอความเห็นชอบ/ขออนุมติัผู้มอี านาจ สพท.

       ผ่านเกณฑ์การประเมนิ     (ลธก./อกก.คง.)

ตามหลักสูตรทีก่ าหนด 3. ด าเนินการจัดสัมมนา

4. ติดตามประเมนิผลตามตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicator)     5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 4.00 มากกว่าระดับ 4.00

ของบุคลากร หรือมากกว่าปีทีผ่่านมา

ต่อเนื้อหาหลักสูตร

ในการพัฒนาบุคลากร
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567

ตัวช้ีวัดและ ระยะเวลาการด าเนินงาน

ค่าเกณฑ์ท่ีวัด
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_____________________________________________________________________________________________________ 

ความสอดคล้อง/เช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567

      ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                                                                                                                =   ยุทธศาสตร์ที ่6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

      แผนแมบ่ทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี       =   ประเด็นที ่20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13       =   หมดุหมายที ่13 ไทยมภีาครัฐทีท่ันสมยั มปีระสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน

      นโยบายรัฐบาล       =   11. ปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ

      ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี       =   ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

      แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ของ ส.ป.ก. (พ.ศ. 2566 - 2570)     =   แผนปฏิบัติราชการที ่4 การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง

      แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปทีดิ่นเพ่ือเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)       =   แผนปฏิบัติราชการที ่3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

      แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ ส.ป.ก. พ.ศ. 2562 - 2566     =   แผนยุทธศาสตร์ที ่1 การวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคลทีม่คุีณภาพมาตรฐานสากล

    =   แผนยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.0

    =   แผนยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานให้รองรับการเปล่ียนแปลงสู่การเป็นองค์กรคุณภาพสูง

    =   แผนยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาและธ ารงรักษาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

    =   แผนยุทธศาสตร์ที ่5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันของบุคลากรสู่การเป็นองค์กรคุณภาพสูง

      แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)     =   แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง

          =   แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

    =   แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567

    =   แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_______________________________________________________________________________________________________ 



 
 
 

 

55 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญ

ชี 2567 
_______________________________________________________________________________________________________ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพข่าวการด าเนินงาน 
(ตามแผนปฏิบัติการ) 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖6 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนงาน 
ด้านการเงินและบัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม” 

 
   ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือสนับสนุนงานด้านการเงินและบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม” ด้วยการจัดฝึกอบรมทางไกล
ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting ในวันที่ 11 - 12 ตุลาคม 2565 โดยปฏิบัติการ
อบรมทางไกล ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี มีความรู้ ความเข้าใจมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
การบันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าเดือน  
สามารถบันทึกบัญชีและจัดท ารายงานการเงินประจ าเดือนได้อย่างถูกต้อง ส่งได้ทันภายในก าหนดเวลา 
ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย เจ้าหน้าที่กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ ส านักงานการปฏิรูปที่ดิน
จังหวัด 72 จังหวัด เจ้าหน้าที่ส านักบริหารกองทุน ผู้ที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 85 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการวิเคราะห์สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม”  

  ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการวิเคราะห์สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม” ในวันที่ 24 - 27 เมษายน 2566  
ณ ห้องภานุรังษี ชั้น G โรงแรมรอยัลริเวอร์ ถนนจรัญสนิทวงศ์ กรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม ได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมทักษะความสามารถ 
เกี่ยวกับการวิเคราะห์สินเชื่อรายโครงการและสินเชื่อรายบุคคลอย่างมีคุณภาพ เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร  
และสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน สามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย เจ้าหน้าที่กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน  
พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 72 จังหวัด เจ้าหน้าที่  
ส.ป.ก. ส่วนกลาง วิทยากร และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 175 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบริหารจัดการทรัพย์สิน การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 

และพัฒนารายได้จากที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์” รุ่นที่ 1 

   ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบริหารจัดการทรัพย์สิน การประเมิน
มูลค่าทรัพย์สินและพัฒนารายได้จากที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์” รุ่นที่ 1  ในวันที่ 14 - 28 พฤษภาคม 2566 
ณ โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และฝึกปฏิบัติภาคสนามนอกสถานที่ ในเขตพ้ืนที่ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ เข้าใจ  
และมีประสบการณ์ภาคปฏิบัติ เกี่ยวกับหลักวิชาการและวิธีการประเมินมูลค่าทรัพย์สินตามมาตรฐาน 
และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ก าหนดในประเทศไทย สามารถน าความรู้และหลักวิชาการที่เกี่ยวกับการประเมิน 
มูลค่าทรัพย์สินมาปรับใช้กับภารกิจการบริหารจัดการทรัพย์สิน การจัดซื้อที่ดิน การรับคืนที่ดิน การประเมินมูลค่า
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง การประเมินค่าเช่าและค่าตอบแทน และการจัดเก็บผลประโยชน์ในที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์
ให้มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการทรัพย์สิน และรายได้จากที่ดิน
หรืออสังหาริมทรัพย์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 72 จังหวัด เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ส่วนกลาง วิทยากร และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 
จ านวน 120 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 
 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร โดยใช้แนวคิด (Unit School) เรื่อง การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ผ่าน Google Forms  

  ส านักบริหารกองทุน จัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร โดยใช้แนวคิด (Unit School)  
เรื่อง การรายงานผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ผ่าน Google Forms 
โดยโปรแกรม Zoom Meeting ในวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 โดยปฏิบัติการอบรมทางไกล ณ ห้องประชุม
จ าลอง  อัตนโถ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีความรู้ ความเข้าใจ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถน าความรู้ 
ความเข้าใจไปปรับใช้ในการรายงานผลการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม สังกัดส านักงานการปฏิรูปที่ดิน
จังหวัด 72 จังหวัด สังกัดส านักบริหารกองทุน วิทยากร และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 144 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 กิจกรรมจิตอาสา “Share For Change แบ่งปัน = ได้บุญ” 

   ส านักบริหารกองทุน จัดกิจกรรมจิตอาสา “Share For Change แบ่งปัน = ได้บุญ”  
ในวันที่ 1 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2566 เป็นระยะเวลา 2 เดือน ณ ส านักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ถนนราชด าเนินนอก แขวงบ้านพานถม เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บุคลากรมีจิตสาธารณะและส่งเสริมการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อผู้อ่ืน สร้างจิตส านึกและปลูกฝังให้บุคลากร 
มีจิตสาธารณะหรือจิตอาสา พร้อมที่จะช่วยเหลือผู้ที่ขาดแคลนและด้อยโอกาส  เสริมสร้างความสามัคคี 
ให้เกิดขึ้นในหมู่คณะและองค์กร สร้างจิตส านึกที่ดีในการเสียสละและเห็นคุณค่าของการช่วยเหลือผู้ อ่ืน 
โดยไม่หวังผลสิ่งตอบแทนใด ๆ โดยเปิดรับบริจาคเสื้อผ้าและสิ่งของที่จ าเป็น และรวบรวมสิ่งของที่ได้รับ 
จากการบริจาคส่งผ่านมูลนิธิกระจกเงา เพ่ือส่งต่อการช่วยเหลือไปยังผู้ที่ขาดแคลนและด้อยโอกาส 
ในพ้ืนทีต่่าง ๆ ต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
74 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 กิจกรรม “สบท. น่าอยู่ น่าท างาน สมัครสมานสามัคคี ด้วยกิจกรรม 5 ส.” 

   ส านักบริหารกองทุน จัดกิจกรรม “สบท. น่าอยู่ น่าท างาน สมัครสมานสามัคคี ด้วยกิจกรรม 
5 ส .” ในวันที่  17 กุมภาพันธ์  2566 และวันที่  9 สิ งหาคม 2566 ณ ส านักบริหารกองทุน  
ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานที่ท างานมีความสะอาด  
เป็นระเบียบ สร้างจิตส านึก ความสะอาด ความมีระเบียบวินัย ที่ก่อให้เกิดสุขลักษณะที่ดี  เสริมสร้าง 
ความสามัคคีและความผูกพันต่อองค์กร  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
และแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการทุจริต 

   ส านักบริหารกองทุน จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยยึดหลัก “คุณธรรมน าการพัฒนา” ภายใต้คุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ คือ 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” จาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” และแสดงออก 
เชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการทุจริต ในวันที่ 16 มีนาคม 2566 โดยมีนายศักดิ์ศิริ  ธูปวงศ์ ผู้อ านวยการ
ส านักบริหารกองทุน ลงนามในประกาศเจตนารมณ์ฯ และประกาศเจตนารมณ์ฯ พร้อมแสดงออกเชิงสัญลักษณ์
ร่วมกับ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (นายวุฒิพงศ์  เนียมหอม) และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินฯ  
(นายวิเศษ  นุ้ยตูม) ผู้อ านวยการกลุ่ม หัวหน้าฝ่าย และบุคลากรของส านักบริหารกองทุน ณ ห้องประชุมไชยยงค์  
ชูชาติ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงคเ์พ่ือเป็นการส่งเสริมให้ส านักบริหารกองทุน 
เป็นหน่วยงานคุณธรรมที่มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นไปอย่างมีคุณธรรมและธรรมาภิบาล 
และส่งเสริมให้มีการสร้างคุณธรรมจริยธรรมอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพข่าวการด าเนินงาน 
(นอกแผนปฏิบัติการ) 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖6 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การจัดท ากระบวนงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

   ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การจัดท ากระบวนงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ในวันที่ 14 - 16 ธันวาคม 
2565 ณ ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการปฏิรูปที่ดิน อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือทบทวนกระบวนงานของส านักบริหารกองทุน และจัดท ากระบวนงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ส านักบริหารกองทุน  
ทั้งข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 
จ านวน 35 ราย   
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
หลักสูตร “การฝึกทบทวนการใช้ระบบข้อมูลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม” 

   ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การฝึกทบทวนการใช้ระบบ
ข้อมูลกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม” ในวันที่ 8 - 10 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรมรอยัลซิตี้  
ถนนบรมราชชนนี กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม ได้รับการทบทวน เรียนรู้ 
และฝึกปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งานระบบข้อมูลกองทุนการปฏิรูปที่ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม โปรแกรมสินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โปรแกรมค่าเช่าที่ดิน โปรแกรม 
ค่าเช่าซื้อที่ดิน และโปรแกรมกิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่อง สามารถน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปใช้  
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย เจ้าหน้าที่กลุ่มการเงินบัญชี 
และจัดเก็บผลประโยชน์ ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 72 จังหวัด เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ส่วนกลาง วิทยากร 
และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 130 ราย 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
หลักสูตร “การพัฒนาเว็บไซต์แบบมืออาชีพด้วย PHP พร้อมติดต่อฐานข้อมูล MySQL”   

  ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาเว็บไซต์ 
แบบมืออาชีพด้วย PHP พร้อมติดต่อฐานข้อมูล MySQL” ในวันที่ 20 - 21 และ 24 - 26 กรกฎาคม 2566  
ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงค์ เ พ่ือ 
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ ความสามารถในการการพัฒนาเว็บไซต์แบบมืออาชีพด้วย PHP พร้อมติดต่อ
ฐานข้อมูล MySQL สามารถเขียนค าสั่งต่าง ๆ ของ PHP และเขียนค าสั่งติดต่อและเรียกใช้ฐานข้อมูล MySQL 
และสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ด้วยตนเอง และช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน  
ของส านักบริหารกองทุนได้  ผู้ เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ส านักบริหารกองทุน วิทยากร  
และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 12 ราย 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
หลักสูตร “Excel 2016/2019 Intermediate to Advanced” 

   ส านักบริหารกองทุน จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “Excel 2016/2019 
Intermediate to Advanced” วันที่  17 -  18 สิ งหาคม 2566 ณ ห้องประชุมสุทธิพร  จี ระพันธุ   
ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ 
ความสามารถในการใช้งานเครื่องมือดิจิทัลจากโปรแกรม Microsoft Excel สามารถใช้งานโปรแกรม 
Microsoft Excel โดยใช้สูตรฟังก์ชัน รวมถึงค าสั่งลัดต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการจัดการและแก้ปัญหาในการท างาน 
ให้เสร็จอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ส านักบริหารกองทุน 
วิทยากร และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 24 ราย 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการประชุมคณะท างาน 
และคณะอนุกรรมการ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 1/2566 
วันพฤหัสบดีที่ 26 มกราคม 2566 

ณ ห้องประชุมจ าลอง  อัตนโถ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 2/2566 
วันพฤหัสบดีที่ 8 มิถุนายน 2566 

ณ ห้องประชุมสุทธิพร  จีระพันธุ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ 
และผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 ประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ครั้งที่ 5/2566 

วันศุกร์ที่ 30 มิถุนายน 2566 
ณ ห้องประชุมไชยยงค์  ชูชาติ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2567  

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

 ผู้จัดท า 

ที่ปรึกษา 
 นายวิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข  เลขาธิการ ส.ป.ก. 
  นายวุฒิพงศ์  เนียมหอม  รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นายศักดิ์ศิร ิ  ธูปวงศ์   ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 
 

ผู้จัดท า 
นางสาวฐิติมา   วัฒนจัง   นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการพิเศษ 
นางวรวนิต  จันทร์แจ่มใส  นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการ 
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